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INFORMAZIONI PERSONALI

Michele  Maritato  è  laureato  in  Ingegneria  Elettronica  al  Politecnico  diMilano,  è  master  MBA  e possiede  diverse  certificazioni  nel  Project
Management, nella Business Analysis e nel mondo Agile. Ha oltre 25 anni di esperienza di gestione progetti e programmi di riorganizzazione
aziendale,  reingegnerizzazione dei  processi,  sviluppo dei  sistemi  informativi  e  reti  intelligenti  nei settori  Turismo,  Bancario,  Assicurativo,
Trasporti, Telecomunicazioni, Civile, Chimico, Automotive, Beni di Consumo e Servizi. Formatore di Project Management, Business Analysis e
metodologie agili. Ha lavorato presso i laboratori Alcatel Bell di Anversa ed è poi stato Manager della società Ernst & Young Consultant. Dal
2006 al 2015 è stato Vice Presidente Organizzazione del PMI-NIC e responsabile dell’Osservatorio P 3MO, l’Osservatorio nazionale dedicato
allo studio delle organizzazioni di Project / Program / Portfolio Management Office in Italia. Nel 2010 è stato Presidente ad-interim del PMI-NIC.
Dal 2008 al 2013 è stato Vice President Education and Training dell’IIBA Italy Chapter, l’associazione italiana dedicata allo sviluppo della
disciplina della Business Analysis in Italia. È Board Director dell’International Institute of Business Analysis. E’ docente ai master del Politecnico
di Milano e del Sole24Ore. È relatore in congressi nazionali ed internazionali (2012 PMI Emea Congress Marsiglia, 2012 PMI Nord America
Congress Vancouver, 2013 PMI Emea Congress Istanbul, 2013 PMI Nord America Congress New Orleans, 2014 PMI EMEA Congress Dubai,
2014 BBC Miami, 2015 Pharma Congress Barcellona, 2015 BBC Las Vegas, 2016 BBC Las Vegas, 2017 BBC Orlando, 2018 BBC San Antonio).
E’ stato PMI Leadership Master Class 2013. È partner della società PMProgetti.

ESPERIENZA LAVORATIVA
• 2019 PMProgetti Srl

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Progesi, Capgemini

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Formatore

• Principali mansioni e responsabilità Corso di preparazione alla certificazione ECBA

• 2019 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
SIA

• Tipo di azienda o settore Banking
• Tipo di impiego Formatore

• Principali mansioni e responsabilità Corso di preparazione alla certificazione CBAP

• 2019 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Randstad per Borsa Italiana

• Tipo di azienda o settore Banking
• Tipo di impiego Formatore

• Principali mansioni e responsabilità Corso di preparazione alla certificazione CCBA

• 2019 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Politecnico di Milano, Master Pesenti

• Tipo di azienda o settore Master post laurea
• Tipo di impiego Formatore

• Principali mansioni e responsabilità Corso di preparazione alla certificazione PMP

• 2019 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Clienti vari
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• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Agile Coach

• Principali mansioni e responsabilità Coach Agile di alcuni Scrum Master

• 2019 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
NTT Data

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Formatore

• Principali mansioni e responsabilità Corsi Agile, Scrum Master, BA Agile

• 2019 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Gruppo Reply

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Formatore

• Principali mansioni e responsabilità Corsi Agile, Scrum Master, Product Owner

• 2019 PMProgetti Srl

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Octo Telematics

• Tipo di azienda o settore Telematics
• Tipo di impiego Consulente

• Principali mansioni e responsabilità Scrum Master sperimentazione di Scrum

• 2018 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Università Cattolica

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Consulente

• Principali mansioni e responsabilità Set-up di un sistema di PMO

• 2018 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Reply

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alle certificazioni Professional Scrum Master
– I, Professional Product Owner – I, Agile Business Analysis

• 2018 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
NTT Data

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alle certificazioni Professional Scrum Master
– I, Professional Product Owner – I, Agile Business Analysis

• 2018 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Sirti

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alla certificazione PMP

• 2017 PMProgetti Srl
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• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

NTT Data

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alle certificazioni Professional Scrum Master
– I, Professional Product Owner – I, Agile Business Analysis

• 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
NTT Data

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alle certificazioni Professional Scrum Master
– I, Professional Product Owner – I, Agile Business Analysis

• 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ordine Ingegneri Modena

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alla certificazione PMP

• 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ordine Ingegneri Trento

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alla certificazione PMP

• 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Sirti

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alla certificazione PMP

• 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Sole24Ore

• Tipo di azienda o settore Formazione
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi di preparazione alla certificazione PMP, PSM-I

• 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Borsa Italiana, Randstad

• Tipo di azienda o settore Finanza, IT
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi Agile Project Management, Scrum, Certificazione PSPO-I

• 2016, 2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
NTT Data

• Tipo di azienda o settore Consulting
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi Agile Project Management, Scrum, Certificazione PSM-I, Agile
Business Analysis

• 2016 PMProgetti Srl
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• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Dexia Crediop

• Tipo di azienda o settore Banking
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi Agile Project Management, Scrum

• 2015-2017 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Reply

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Formazione

• Principali mansioni e responsabilità Docente corsi Agile Project Management, Scrum

• 2016 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Borsa Italiana

• Tipo di azienda o settore Finanza, IT
• Tipo di impiego Docente corsi di Business Analysis e Business Analysis agile

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2016 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Sirti

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione PMP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2015 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Politecnico di Milano, Master F.lli Pesenti

• Tipo di azienda o settore Università
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione PMP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2015 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Informatica Trentina

• Tipo di azienda o settore Informatica per la P.A.
• Tipo di impiego Workshop “Fondamenti di Business Analysis”

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2015 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ntt Data

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2015 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Inconsulting

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione PMP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2015 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Reply Spa
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• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corsi Agile Project Management, Scrum

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2015 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
PMProgetti Srl

• Tipo di azienda o settore Formazione e Consulenza
• Tipo di impiego Docente corsi Agile Business Analysis

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
PMProgetti Srl

• Tipo di azienda o settore Formazione e Consulenza
• Tipo di impiego Docente corsi Agile Project Management

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
RAI

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Docente corsi di Business Analysis

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Iconsulting

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corsi vari sulla Business Analysis

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Al-Elm

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione PgMP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Telecom Italia

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Workshop “Business Analysis e Big Data” – I principi del Business Model

Canvas applicati ai Big Data
• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Telecom Italia

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Workshop “Business Analysis e Cloud Computing” – I principi del Business

Model Canvas applicati al Cloud Computing
• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Telecom Italia
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• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Docente corsi di Business Analysis, preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2014 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ntt Data

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corsi di Business Analysis, preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2013 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Enel

• Tipo di azienda o settore Energia
• Tipo di impiego Docente corsi di Business Analysis

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2013 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Telecom Italia

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2013 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
NIS Sistemi

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2012 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
NIS Sistemi

• Tipo di azienda o settore Consulenza Informatica
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2012 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Engineering

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2012 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Turbomach – Svizzera

• Tipo di azienda o settore Macchinari
• Tipo di impiego Corso di formazione sulla Business Analysis

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2011 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Telecom Italia

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2011 PMProgetti Srl
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• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Istituto Nazionale Tumori

• Tipo di azienda o settore Sanità
• Tipo di impiego Docente corso di preparazione alla certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2011 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Al-Elm Arabia

• Tipo di azienda o settore Informatica
• Tipo di impiego Docente corso Strategic Business Analysis

• Principali mansioni e responsabilità

• 2011 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Università Bicocca

• Tipo di azienda o settore Corso di laurea di Economia Aziendale
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione Project Management

• Principali mansioni e responsabilità

• 2011 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Infogroup

• Tipo di azienda o settore Servizi, Informatica
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione Project Management.

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Cameron Italia

• Tipo di azienda o settore Servizi, Impiantistica
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione certificazione PMP®

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Pepsi Co.

• Tipo di azienda o settore Servizi, Consumer goods
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione certificazione PMP®

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Trend IB & T, Extra Informatica Srl

• Tipo di azienda o settore Servizi, Informatica
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione nel Project Management.

• Principali mansioni e responsabilità Formazione

• 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
APSS

• Tipo di azienda o settore Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari
• Tipo di impiego Perito di Project Management

• Principali mansioni e responsabilità Redazione di una perizia di parte sulla realizzazione del sistema di Project
Management del APSS di Trento.

• 2010 IIBA Italy Chapter
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
IIBA Italy Chapter
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• Tipo di azienda o settore Associazione professionisti della Business Analysis
• Tipo di impiego Docente corso di formazione per la certificazione CBAP

• Principali mansioni e responsabilità Progettare ed erogare la formazione per la certificazione CBAP

• 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Confindustria Pesaro Urbino

• Tipo di azienda o settore Associazione
• Tipo di impiego Docente corsi di formazione nel Project Management

• Principali mansioni e responsabilità Progettare ed erogare la formazione nell’ambito del Project Management per il
settore costruzioni

• 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
BGP Consulting

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Docente corso per la certificazione PMP, consulente PMO

• Principali mansioni e responsabilità Progettare ed erogare la formazione per la preparazione alla certificazione PMP
Supporto al PMO

• 2009, 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
UniCredit Global Information Services

• Tipo di azienda o settore Bancario
• Tipo di impiego Program Manager, PMO member.

• Principali mansioni e responsabilità Coordinamento progetto di globalizzazione linee di servizi UGIS a livello world
wide. Resource management.

• 2009 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Sisthema Engineering

• Tipo di azienda o settore Costruzioni
• Tipo di impiego Program Manager

• Principali mansioni e responsabilità Impostazione del sistema di Project Management per partecipare ad un bando
di gara per la costruzione di un parcheggio interrato in Brescia.

• 2009, 2010 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Gruppo ITAS Assicurazioni, Trento

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Program Manager, formazione e definizione metodologia aziendale di Project

Management.
• Principali mansioni e responsabilità Impostazione della metodologia di pianificazione e controllo dei programmi ICT

del Gruppo.
Progettazione ed erogazione corso sulla gestione dei programmi ICT

• 2009 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
QBGroup, Padova

• Tipo di azienda o settore Servizi ICT
• Tipo di impiego Project Manager, formazione.

• Principali mansioni e responsabilità Progettazione ed erogazione corso sulla gestione dei progetti e programmi ICT.
Definizione percorsi formativi sul Project Management.

• 2009 Istituto Internazione di Ricerca
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ordine degli ingegneri della provincia di Brescia

• Tipo di azienda o settore Ordine professionale
• Tipo di impiego Project Manager, formazione.

• Principali mansioni e responsabilità Progettazione ed erogazione corso sulla certificazione PMP. Definizione
percorsi formativi sul Project Management.

• 2008 PMProgetti Srl
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• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Hotelplan Italia, Milano

• Tipo di azienda o settore Turismo
• Tipo di impiego Program Manager, gestione programmi, coordinamento gruppi di lavoro

• Principali mansioni e responsabilità Preparazione del Business Plan per una nuova linea di prodotto. Preparazione
del Business Plan (analisi di mercato, analisi economico finanziaria, definizione
strategie di marketing e comunicazione, ecc.). Pianificazione di alto livello e
avvio del programma.

• 2008 PMProgetti Srl
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Hotelplan Italia, Milano

• Tipo di azienda o settore Turismo
• Tipo di impiego Project Manager, PMO, gestione progetti ICT.

• Principali mansioni e responsabilità Avviare e Pianificare il progetto di implementazione del nuovo ERP. aziendale.
Attività: raccolta delle specifiche, preparazione Project Charter e Preliminary
Project Scope Statement, Project Management Plan, analisi dei rischi di
progetto.

• 2007, 2008 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Cattolica Assicurazioni, Milano, Verona

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Project Manager, PMO Area Sinistri.

• Principali mansioni e responsabilità Pianificare e Controllare tutti gli interventi informatici relativi all’area sinistri
(adeguamento Card, adeguamenti normativi, ecc.). Impostazione progetto di
internazionalizzazione di un Ramo d’Azienda.

• 2007 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Selex Communications, Genova

• Tipo di azienda o settore Telecomunicazioni
• Tipo di impiego Project Manager, pianificazione progetto ERP SAP.

• Principali mansioni e responsabilità Impostare i piani di sviluppo e collaudo del progetto di implementazione Sap.
Coaching al Project Manager responsabile dello sviluppo interfacce.

• 2006, 2007 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Faiveley Transport

• Tipo di azienda o settore Trasporti
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità PMO. Definire la metodologia di pianificazione e controllo delle commesse per la
realizzazione di sistemi frenanti.

• 2006, 2007 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Istituto Internazionale di Ricerca, Milano, Roma

• Tipo di azienda o settore Education e Training
• Tipo di impiego Project Manager, formazione.

• Principali mansioni e responsabilità Progettare ed erogare i corsi di formazione IT Project Management.
Responsabile dei corsi di IT Project Management, Implementazione di
organizzazioni di PMO, Tecniche di organizzazione e raccolta dei requisiti
utente, Certificazione PMI-SPSM.

• 2006 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Gesiass, Milano

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Project Manager, Responsabile Project Management Office.

• Principali mansioni e responsabilità Progettare e realizzare il PMO dell’azienda, Pianificare e Controllare i progetti e
le attività delle aree Application e Facility Management, Definire le procedure
operative, preparare i report di controllo mensili per la Direzione. Coaching al
Program Manager del programma di realizzazione del Nuovo Sistema Sinistri.
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• 2006 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Technomind, Milano

• Tipo di azienda o settore Information e Communication Technology
• Tipo di impiego Responsabile Centro di Competenza di Project Management.

• Principali mansioni e responsabilità Definire le procedure di produzione offerte e gestione dei progetti (secondo le
linee guida PMBOK© Guide), Formare i Project Manager, attività di Mentoring e
Coaching verso i Project Manager.

• 2006 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Getronics, Milano

• Tipo di azienda o settore Information e Communication Technology
• Tipo di impiego Project e Program Manager.

• Principali mansioni e responsabilità Riorganizzare le funzioni di Project e Service Management (contenenti oltre 130
risorse fra Program, Project e Service Manager). Valutare le competenze dei
Project Manager, Ridefinire la struttura di Project Management. Uso del modello
OPM3 del PMI.

• 2005 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Gesiass, Milano

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Project Manager.

• Principali mansioni e responsabilità Responsabile del progetto di decentralizzazione della stampa dei contratti dalla
Direzione ai broker. Pianificare e Controllare il progetto. Roll-out della soluzione
ad oltre 200 broker.

• 2003 – 2005 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
AXA - Cattolica Previdenza in Azienda Spa, Milano

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Program Manager, gestione programma ICT.

• Principali mansioni e responsabilità Responsabile del programma di implementazione del sistema di front-end e
delle interfacce con il portafoglio polizze, per uno start-up di una nuova
Compagnia di Assicurazioni. Prodotti Vita (TCM, LTC, Capitalizzazioni, Dread
Disease, ecc.) e Danni (IPT, RSM, Infortuni, ecc.). Pianificazione e Controllo di
progetto, coordinamento sviluppo.

• 2003 PMProgetti Network
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
TUA Assicurazioni, Milano

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Project Manager e responsabile del PMO.

• Principali mansioni e responsabilità Organizzare il PMO per il progetto di costruzione dei sistemi informativi per lo
start-up della Compagnia. Implementazione del sistema di Compagnia,
Gestione delle Provvigioni, Gestione di Banking e sistemi di Pagamento, Portale
di Compagnia, Sinistri e Riassicurazione. Pianificazione e Controllo di progetto,
coordinamento sviluppo (13 gruppi di lavoro), preparazione stati di avanzamento
lavori.

• 2002 – 2003 Cap Gemini Ernst & Young
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ergo Italia Bayerische, Milano

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Project Manager, PMO.

• Principali mansioni e responsabilità Programma di rinnovamento completo dei Sistemi Informativi d’azienda.
Reingegnerizzazione dei processi d’azienda (gestione prodotti vita-danni,
contratti, clienti, sinistri, broker), Implementazione dei sistemi ERP SAP FI-CO,
ALICE (vita-danni), CRM, Realizzazione di progetti “Quick Win”, Change
Management, Interfacciamento sistemi legacy. Pianificazione di progetto
(budget di oltre 50.000 gg/u).

• 2002 Cap Gemini Ernst & Young
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• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Cisalpina Previdenza, Milano

• Tipo di azienda o settore Assicurazioni
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità Programma di rinnovamento dei Sistemi Informativi ERP d’azienda.
Reingegnerizzazione dei processi aziendali (gestione prodotti vita-danni,
contratti, clienti, sinistri, broker), Implementazione dei sistemi ERP SAP ed
Ingenium per le aree di business danni e vita, Change Management,
Interfacciamento sistemi legacy.

• 2002 Ernst & Young Italia, Milano, Roma
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Ernst & Young Italia, Milano, Roma

• Tipo di azienda o settore Consulenza
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità Progetti di formazione nelle aree di conoscenza del Project Management.
Realizzazione di “acceleratori” per lo start-up di un progetto. Applicazioni
internazionali. Ambito: I processi e le aree di conoscenza descritti dal PMI.
Realizzazione del manuale delle procedure per il Project Manager.

• 2001 – 2002 Ernst & Young Italia
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Enav, Roma

• Tipo di azienda o settore Trasporti
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità Programma di sviluppo dei Sistemi Informativi ERP d’azienda. Progettazione e
realizzazione di Sistemi di Business Intelligence (MIS/DSS), Adeguamento
all’euro dei moduli Oracle Financials, Reingegnerizzazione dei processi di
Acquisto e Logistica, Implementazione dei moduli Oracle Distribution, Change
Management, Disegno del nuovo sistema di controllo di gestione aziendale.
Applicazione della metodologia di implementazione Oracle A.I.M.

• 2001 – 2002 Ernst & Young Italia
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Banco Poste, Roma

• Tipo di azienda o settore Bancario
• Tipo di impiego Responsabile Project Management Office

• Principali mansioni e responsabilità Progettazione di una nuova architettura di middleware. Analisi delle singole
Business Transactions, Progettazione del nuovo middleware per la sede
centrale e le agenzie (60.000), Reverse engineering del middleware di sportello,
Realizzazione di uno strumento per l’adeguamento automatico dei sistemi
d’agenzia.

• 2000 – 2001 Ernst & Young Italia
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Lucent Technologies, Dublino, Hilversum

• Tipo di azienda o settore TLC
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità Programma di sviluppo dei Sistemi Informativi d’azienda. Reingegnerizzazione
dei processi di Distribuzione (gestione ordini, gestione clienti, gestione acquisti e
logistica) per le Business Unit Irlanda, Olanda e Italia, Implementazione dei
moduli Project e Distribution delle Oracle Applications, Implementazione del
ERP Primavera, Ottimizzazione della struttura logistica europea. Applicazione
della metodologia di implementazione Oracle A.I.M.

• 1999 – 2000 Ernst & Young Italia
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Fiat Auto, Fiat Capogruppo, Torino

• Tipo di azienda o settore Automotive
• Tipo di impiego Project Manager.

• Principali mansioni e responsabilità Programma di sviluppo di sistemi ERP e di Business Intelligence per le Risorse
Umane. Realizzazione di due Datawarehouse a livello worldwide,
Reingegnerizzazione dei processi ed implementazione del sistema ERP Oracle
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HR per l’area delle risorse umane, Estensione della soluzione alle altre società
del gruppo.

• 1998 – 1999 Ernst & Young Italia
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Imation, Rotterdam, Milano, Ferrania

• Tipo di azienda o settore Beni di Consumo
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità Programma di realizzazione del nuovo ERP aziendale a livello world-wide.
Reingegnerizzazione dei processi delle aree Finanza e Distribuzione,
Implementazione delle soluzioni per le Business Unit Europee ed Americane,
Implementazione dei moduli Oracle Financials e Distribution per tutte le
Business Unit. Applicazione della metodologia di implementazione Oracle A.I.M.

• 1997 Ernst & Young Italia
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Polimeri Europa, Milano

• Tipo di azienda o settore Chimico
• Tipo di impiego Project Manager

• Principali mansioni e responsabilità Progettazione di un sistema di misurazione delle performance aziendali basato
sulla logica della Balanced Scorecard.

• 1993 – 1996
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Alcatel Bell, Anversa, Milano

• Tipo di azienda o settore TLC
• Tipo di impiego Project Manager, Sw Engineer

• Principali mansioni e responsabilità Programma di realizzazione delle Reti Intelligenti per le società di
Telecomunicazioni del Belgio (Belgacom), Olanda (KPN), Spagna (Telefonica),
Italia (Telecom Italia). Reti Intelligenti, telefonia fissa.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
• 2016

• Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Cepas

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Project Management

• Qualifica conseguita ICT Project Manager e Project Manager certificato (N. Reg. 005)

• 2015
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
PMI

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Agile

• Qualifica conseguita Certificazione PMI-ACP, PMI – Agile Certified Practitioner (Cert. 1850921)

• 2015
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Scrum.org

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Scrum Framework

• Qualifica conseguita Certificazione PSPO-I Professional Product Owner 1° livello

• 2014
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Scrum.org

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Scrum Framework

• Qualifica conseguita Certificazione PSM-I Professional Scrum Master 1° livello

• 2014
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Scrum Alliance
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• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Scrum Framework

• Qualifica conseguita Certificazione CSM® - Certified Scrum Master

• 2012
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Project Management Institute

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

PMBOK® Guidelines, Standard for Risk Management

• Qualifica conseguita Certificazione PMI-RMP® - Risk Management Professional (Cert. 1570339)

• 2011
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
International Institute of Business Analysis

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

BABOK® Guidelines, Business Analysis, Requirements Analysis, Enterprise
Analysis, Solution Assessment and Validation, Elicitation, Business Analysis
Planning and Monitoring, Requirements Management and Communication

• Qualifica conseguita Certificazione CBAP® - Certified Business Analysis Professional

• 2003
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Project Management Institute

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

PMBOK® Guidelines, Initiating, Planning, Executing, Monitoring and
Controlling, Closing

• Qualifica conseguita Certificazione PMP® - Project Management Professional (Cert. 71296)

• 1997
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
SDA Bocconi

• Qualifica conseguita MBA (22) e Master in Information Systems Management

• 1995
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Antwerp Stedelijk School

• Qualifica conseguita Diploma di lingua olandese (primo livello)

• 1994
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Politecnico di Milano

• Qualifica conseguita Abilitazione alla professione di Ingegnere Elettronico

• 1993
• Nome e tipo di istituto di istruzione o

formazione
Politecnico di Milano

• Qualifica conseguita Laurea in Ingegneria Elettronica (punteggio 97/100)

CAPACITÀ E COMPETENZE

PERSONALI

MADRELINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUA
INGLESE

• Capacità di lettura Eccellente
• Capacità di scrittura Eccellente

• Capacità di espressione orale Eccellente
OLANDESE

• Capacità di lettura SCOLASTICO

• Capacità di scrittura SCOLASTICO
• Capacità di espressione orale SCOLASTICO
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CAPACITÀ E COMPETENZE

RELAZIONALI

EX VICE PRESIDENTE ORGANIZZAZIONE E PRESIDENTE AD-INTERIM DEL PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE – NORTHERN ITALY CHAPTER (WWW.PMI-NIC.ORG), IL

CHAPTER NORD-ITALIA DEL PMI, UN’ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE SENZA SCOPO
DI LUCRO CHE OGGI CONTA OLTRE2.000 SOCI PROFESSIONISTI DELPROJECT

MANAGEMENT. PRESIDENTE AD-INTERIM DEL PMI-NIC NEL 2010.
RESPONSABILE DELL’OSSERVATORIO NAZIONALE PERMANENTE PER LO STUDIO
DELLO STATO DEI PROJECT MANAGEMENT OFFICE NELLE AZIENDE ITALIANE.
EX VICE PRESIDENTE EDUCATION E TRAINING DELL’INTERNATIONAL INSTITUTE OF

BUSINESS ANALYSIS ITALY CHAPTER.
DIRETTORE DELL’INTERNATIONAL INSTITUTE OF BUSINESS ANALYSIS. ESPERIENZA

DI GOVERNANCE IN BOARD INTERNAZIONALI. BOARD CHAIR DELL’IIBA.
SPORT PRATICATI: JOGGING, NUOTO

CONGRESSI NAZIONALI E

INTERNAZIONALI

2018, SPEAKER AT BBC CONGRESS IN SAN ANTONIO (TITLE OF THE PRESENTATION:
DIGITAL TRANSFORMATION AND DISRUPTIVE INNOVATION IN THE NEW ERA)
2017, SPEAKER AT BBC CONGRESS IN ORLANDO (TITLE OF THE PRESENTATION: THE

PROJECT BUSINESS MANAGER)
2017, SPEAKER AT BAWI (TITLE OF THE PRESENTATION: DESIGN THINKING FOR

INNOVATION)
2017, SPEAKER AT BARM (TITLE OF THE PRESENTATION: DISRUPTIVE INNOVATION)
2017, SPEAKER AT WORKSHOP BUSINESS ANALYSIS AGILE IN MILAN (TITLE OF THE

PRESENTATION: BABOK AND AGILE PRINCIPLES)
2016, SPEAKER AT BOUSSIAS CONGRESS IN ATHENS (TITLE OF THE PRESENTATION:
PM-BA, THE DYNAMIC DUO; MERGING THE PMBOK AND BABOK GUIDE)
2016, SPEAKER AT BBC CONGRESS IN LAS VEGAS (TITLE OF THE PRESENTATION:
THE PRODUCT OWNER, AN AGILE BUSINESS ANALYST)
2016, SPEAKER AT BAWI CONGRESS IN MILAN (TITLE OF THE PRESENTATION: THE

IMPORTANCE OF BUSINESS ANALYSIS FOR THE ENTERPRISES)
2016, SPEAKER AT BARM - BUSINESS ANALYSIS ROME MEETING IN ROME (TITLE OF

THE PRESENTATION: BUSINESS ANALYSIS FOR DISRUPTIVE INNOVATION)
2015, SPEAKER AT BBC CONGRESS IN LAS VEGAS (TITLE OF THE PRESENTATION:
DESIGN THINKING AND BUSINESS INNOVATION)
2015, BAWI MILANO (TITLE OF THE PRESENTATION: THE IMPORTANCE OF BA FOR

STRATEGY)
2015, BARM – BUSINESS ANALYSIS ROME MEETING IN ROME (TITLE OF THE

PRESENTATION: BUSINESS MODEL AND THE GUIDELINES OF THEIIBA)
2015, PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC DUO IN MILAN

(TITLE OF THE PRESENTATION: PMBA THE DYNAMIC DUO)
2015, PORTFOLIO MANAGEMENT IN PHARMA IN BARCELONA (TITLE OF THE

PRESENTATION: PORTFOLIO MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS)
2014, SPEAKER AT BBC CONGRESS IN MIAMI (TITLE OF THE PRESENTATION:
EMPOWER LEADERSHIP THROUGHBUSINESS ANALYSIS)
2014, BAWI MILANO (TITLE OF THE PRESENTATION: THE INTERNET OF THINGS)
2014, SPEAKER AT PMI EMEA CONGRESS IN DUBAI (TITLE OF THE PRESENTATION:
EMPOWERING YOUR TEAM THROUGHEMOTIONAL INTELLIGENCE)
2013, SPEAKER AT PMI NORTH AMERICA CONGRESS IN NEW ORLEANS (TITLE OF THE

PRESENTATION: MASTERING THE PROJECT REQUIREMENTS: ASSESS HOW GOOD YOU

ARE)
2013, CHAIRMAN AND SPEAKER AT PMI-NIC EVENT “THE STRATEGIC PROJECT

LEADER” (TITLE OF THE PRESENTATION: THE STRATEGIC PROJECT LEADER)
2013, SPEAKER AT IIBA SWITZERLAND CHAPTER IN GENEVE (TITLE OF THE
PRESENTATION: PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC

DUO)
2013, SPEAKER AT PMI POLAND CHAPTER IN POZNAN (TITLE OF THE PRESENTATION:
PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC DUO)
2013, SPEAKER AT IIBA POLAND CHAPTER IN CRACOV (TITLE OF THE PRESENTATION:
PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC DUO)
2013, SPEAKER AT PMI EMEA CONGRESS IN ISTANBUL (TITLE OF THE PRESENTATION:
MASTERING THE PROJECT REQUIREMENTS)
2013, SPEAKER AT IIBA TURKEY CHAPTER IN ISTANBUL (TITLE OF THE
PRESENTATION: PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC

DUO)
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2013, SPEAKER AT PMI SE CONGRESS IN STOCKHOLM (TITLE OF THE PRESENTATION:
PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC DUO)
2012, SPEAKER AT PMI US CONGRESS IN VANCOUVER (TITLE OF THE PRESENTATION:
BUILDING A PMO BUSINESS CASE THROUGH AND ENTERPRISE ANALYSIS APPROACH)
2012, SPEAKER AT PMI EMEA CONGRESS IN MARSEILLE (TITLE OF THE
PRESENTATION: PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS ANALYSIS: THE DYNAMIC

DUO)
2012, CHAIRMAN AND SPEAKER ATPMI-NIC EVENT “THE PMO AS A BUSINESS

SOLUTION”
2011, CHAIRMAN NEXT IIR EVENT “PM FORUM – PM NATIONAL EVENT”
2011, CHAIRMAN AND SPEAKER ATPMI-NIC EVENT “PROJECT MANAGEMENT AND

BUSINESS ANALYSIS”
2010, CHAIRMAN AT IIR EVENT “PM FORUM – PM NATIONAL EVENT”
2010, CHAIRMAN AND SPEAKER ATPMI-NIC EVENT “THE PMO AS A BUSINESS

SOLUTION”
2010, REPRESENTING THE PMI-NIC AT PMI EMEA GLOBAL CONGRESS

2010, CHAIRMAN AT PMI-NIC EVENT “PROGETTANDO 2010”
2010, SPEAKER AT PMI-NIC EVENT “PROGETTANDO AT NORTH WEST 2010”
2009, SPEAKER AT IIR EVENT “PM FORUM – PM NATIONAL EVENT”
2009, SPEAKER AT PMI-NIC EVENT “STANDARD VS STANDARD”
2008, CHAIRMAN AND SPEAKER AT IIR EVENT “PM FORUM – PM NATIONAL EVENT”
2008, CHAIRMAN AND SPEAKER ATPMI-NIC EVENT “THE PMO AS A BUSINESS

SOLUTION”
2007, CHAIRMAN AND SPEAKER AT IIR EVENT “PM FORUM – PM NATIONAL EVENT”
2007, CHAIRMAN AND SPEAKER ATPMI-NIC EVENT “THE PMI-NIC RESEARCH ON THE

PMO”
2006, CHAIRMAN AND SPEAKER AT IIR EVENT “PM FORUM – PM NATIONAL EVENT”
2006, CHAIRMAN AND SPEAKER ATPMI-NIC EVENT “PMO: SHARING EXPERIENCES”
2003, SPEAKER AT PMI-NIC EVENT “PMO LESSON LEARNED”
2001, SPEAKER AT ERNST & YOUNG EVENT “THE IMPORTANCE OF PROJECT

MANAGEMENT”
CAPACITÀ E COMPETENZE

TECNICHE

MS PROJECT (PROFESSIONALE), SQL SERVER, DREAMWEAVER, MSOFFICE,
ORACLE FINANCIALS, ORACLE DISTRIBUTION, MYSQL, PHP, BUSINESS OBJECTS.

CAPACITÀ E COMPETENZE

ARTISTICHE

SUONARE LA CHITARRA, STUDIARE LINGUE STRANIERE

PATENTE B

ULTERIORI INFORMAZIONI Disponibile a trasferimenti in Italia e all’estero

DICHIARO CHE QUANTO RIPORTATO NEL PRESENTE CURRICULUM VITE CORRISPONDE A VERITÀ AI SENSI DEL D.P.R. 445/2000.
AI SENSI DELLA LEGGE 196/03, DO’ IL CONSENSO AL TRATTAMENTO DEI MIEI DATI PERSONALI, NEI LIMITI DELLE FINALITA’

PROPRIE DELL’ATTIVITA’ DI RICERCA E SELEZIONE DEL PERSONALE.


